Anexa la ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3623/11.04.2017

METODOLOGIE
privind evaluarea anuali a activititii manageriale desfasurate
de directorii si directorii adjuncti din unititile de invitimant preuniversitar

CAPITOLULI
Dispozitii generale

Art. 1 Metodologia de evaluare anuald a activitatii manageriale desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de invatdmant preuniversitar, denumitd in continuare metodologie,
reglementeazd modalitatea de evaluare a activitatii manageriale desfisurate de persoanele care
ocupa functia de director si director adjunct in:

a) unitdfile de invadmant preuniversitar de stat, centrele judetene de resurse si asistentd
educationald/Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentid Educationald, unititile de
invatamant special, centrele scolare pentru educatie incluzivi, centrele scolare, centrele de
excelentd, palatele si cluburile copiilor, cluburile sportive scolare, denumite in continuare unititi
de Tnvatamant de stat;

b) Palatul National al Copiilor;

¢) unitatile de invatdmant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare
unitdti de invatdmant particular.

Art. 2 (1) Evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatdmant de stat se realizeaza de citre inspectoratul scolar. in cazul Palatului
National al Copiilor, evaluarea anuald a directorului si a directorilor adjuncti se realizeaza de
Ministerul Educatiei Nationale, prin directiile generale care coordoneazd invitimantul
preuniversitar.

(2) Pe baza figelor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, inspectoratele scolare
elaboreaza/revizuiesc la inceputul anului scolar fisa de (auto)evaluare pentru director/director
adjunct din unitdtile de invatdmant preuniversitar si, cu aprobarea consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, pot introduce noi criterii de performantd, punctajele din fisa de
(auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unitatii de invatdmant (nivel de invitimant,
filierd, invatamant special, alternative educationale).

(3) Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeazd prin acordarea unui calificativ
anual sau pentru perioada aferentd exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activititii
manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile
calendaristice.

(4) Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unitafi de invatdmant sau la mai multe unitati de invatdmant, evaluarea se realizeazi
distinct pentru activitatea manageriald desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru
fiecare unitate de Tnvatdmant in parte si se finalizeazd cu acordarea unui punctaj distinct pentru
fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
stabileste ca medie ponderatd cu doud zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluatd, conform formulei:
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unde fi, f, ... f, reprezintd perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pi, p2, ... pn reprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade.

CAPITOLUL II
Desféasurarea evaludrii

Art. 3 (1) Evaluarea activitdtii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de Tnvdtdmant de stat este realizatd de catre o comisie de evaluare, organizatd pe
subcomisii, constituitd la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar
general, in urmatoarea componenta:

(a) presedinte, — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori scolari;

(c) 1-2 secretari, care asistd la activitatile comisiei, dar nu se implicéd in evaluarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

(2) Numarul subcomisiilor se stabileste de catre fiecare inspectorat scolar, in functie de numarul
directorilor si directorilor adjuncti evaluati.

(3) In cazul Palatului National al Copiilor, evaluarea activititii manageriale desfasurate de
directorul si directorii adjuncti este realizatd de cétre o comisie de evaluare constituitd la nivelul
Ministerului Educatiei Nationale prin ordin de serviciu aprobat de secretarul de stat cu atributii Tn
invatdmantul preuniversitar, formatd din 5 inspectori/consilieri/experti/directori din cadrul
directiilor generale care coordoneaza invatdmantul preuniversitar, dintre care unul are calitatea de
presedinte si 1 secretar.

Art. 4 (1) Evaluarea activitdtii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant de stat si din Palatul National al Copiilor se realizeaza in urmatoarele
etape:

a) Autoevaluarea activititii manageriale este realizatd de fiecare persoana care ocupd/a ocupat
o functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, doar prin completarea Fisei de
(auto)evaluare si elaborarea raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in
rubrica autoevaluare din fisa de (auto)evaluare. Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare,
in format letric se depun, conform procedurii de evaluare elaborate de fiecare inspectorat scolar,
fmpreund cu o copie a fisei postului la registratura inspectoratului scolar. In cazul Palatului
National al Copiilor, documentele se depun, conform procedurii de evaluare elaborate de directia
generald care coordoneazd activitatea educativa extrascolara din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale, la registratura ministerului.

b) Evaluarea de etapa a activitdt{ii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitdtile de invatamant de stat si din cadrul Palatului National al Copiilor se realizeazad conform
unei proceduri de evaluare si a unui calendar de desfasurare a evaludrii stabilite de inspectoratele
scolare/Ministerul Educatiei Nationale, in aceasta etapd realizdndu-se consultdri cu personalul
didactic si nedidactic al scolii/Palatului National al Copiilor, organizatia sindicald din
scoald/Palatul National al Copiilor, autoritétile locale si directorul unitétii de invatdméant in cazul
evaludrii directorului adjunct si se elaboreaza un raport de etapa.

c) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativalui pentru activitatea manageriald desfasurata
de directorii si directorii adjuncti din unititile de Tnvatdmant de stat si din Palatul National al
Copiilor este realizatd de comisia de evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor
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argumentative si a rapoartelor de etapd. Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele
aferente si le consemneaza ntr-un raport justificativ. Raportul de etapa si raportul justificativ,
impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre
aprobare inspectorului scolar general,” respectiv directorului general al directiei generale care
coordoneazd activitatea educativd extrascolard din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, in
cazul Palatului National al Copiilor.

(2) In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluiri externe din
perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionala,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note informative etc.), daca
acestea existd si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

Art. 5 (1) Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de
invatamant/Palatului National al Copiilor pe o perioadd mai mare decat perioada minima
prevézuta la art. 2 alin. (3) si care, la data evaludrii, nu mai detin aceastd functie, sunt anuntate in
scris, la adresa de domiciliu, de catre inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei Nationale cu
privire la demararea procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au
ocupat functia de conducere respectiva.

(2) Persoanele aflate in situatia prevadzutd la alin (1) vor solicita unitatilor de nvatamant la care
au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitatii
manageriale, copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le considerd necesare
motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elabordrii raportului argumentativ.
Unitatile de invatamant au obligatia eliberdrii in termen de maximum 3 zile lucritoare de la
inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

(3) Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere in invatdmantul preuniversitar sau care
se afld in situatia prevdzutd la alin (1) si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de
(auto)evaluare, in format letric, impreuna cu o copie a fisei postului la registratura inspectoratului
scolar/Ministerului Educatiei Nationale, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaluarii de etapa.

Art. 6 (1) Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85 - 100 puncte: calificativul “foarte bine”;

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “bine”;

c) 60-69,99 puncte: calificativul “satisfdcator”, situatie In care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul “nesatisfacator”.

(2) In situatia acorddrii la evaluarea anuald a calificativului “nesatisficdtor” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i inceteaza de drept contractul de
management educational incheiat cu inspectorul scolar general/ministrul educatiei nationale.

(3) Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfdacdtor” nu va fi numitd prin detasare in
interesul invatamantului Tn functia de director/director adjunct.

Art. 7 (1) Pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmétor celui pentru care se face
evaluarea, inspectoratul scolar, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor
adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratd in anul
scolar precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare.

(2) In cazul Palatului National al Copiilor, Ministerul Educatiei Nationale, prin directia generald
care coordoneaza activitatea educativa extrascolard, transmite directorului si directorilor adjuncti,
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pand la data de 30 septembrie a anului scolar urmitor celui pentru care se face evaluarea,
calificativele acordate pentru activitatea desfasurati in anul scolar precedent, insotite de copii ale
fiselor de evaluare.

Art. 8 (1) Eventualele contestatii se adreseazd, in scris, consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, in termen de 5 zile Iucritoare de la comunicarea rezultatelor evalurii.

(2) In cazul Palatului National al Copiilor, contestatia se adreseazi in scris, in termen de 5 zile
lucrétoare de la comunicarea rezultatelor evaluirii, secretarului de stat cu atributii Tn invatamantul
preuniversitar din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, fiind inregistratd la registratura
Ministerului Educatiei Nationale.

Art. 9 (1) Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formata
din 3 inspectori scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, iar unul dintre acestia
este presedinte si 1 secretar.

(2) Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toati documentatia aferenti de la comisia
de evaluare si reevalueazd activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se
consemneazd in Fisa de (auto)evaluare.

(3) Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar judetean/al Municipiului Bucuresti, in prezenta directorului/directorului
adjunct evaluat, si se comunicd n scris contestatamlm, insotite de copia fisei de evaluare, in
termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotirarii.

(4) Hotdrérea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentind plangerea prealabila reglementat3 de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completirile ulterioare.

Art. 10 (1) In cazul Palatului National al Copiilor, comisia de contestatii este formatd din 3
inspectori/consilieri/experti/directori  din cadrul directiilor generale care coordoneazi
invatamantul preuniversitar, altii dect cei nominalizati in comisia de evaluare, si este aprobati de
secretarul de stat cu atributii in invdtdgmantul preuniversitar, iar unul dintre acestia este presedinte
si 1 secretar.

(2) Comisia de contestatii preia documentatia aferentd, reevalueazd activitatea manageriald a
contestatarilor in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat si decide asupra punctajului
final pe care-1 consemneazi in fisa de (auto)evaluare.

(3) Hotararea comisiei de contestatii este definitiva si poate fi atacati numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabili reglementatd de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificirile si completirile ulterioare.

(4) Ministerul Educatiei Nationale, prin directia generali care coordoneaza activitatea educativi
extrascolard comunica in scris contestatarului punctajul final si calificativul, insotite de copia
fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarii reevaludrii.

Art. 11 (1) In cazul unitdtilor de invagdmaént particular, evaluarea anuald a directorului si
directorilor adjuncti se realizeazd de citre o comisie numitd de conducerea persoanei juridice
fondatoare, constituiti din doi membri, dintre care unul are calitatea de presedinte, un
reprezentant al inspectoratului scolar si 1 secretar care asistd la activititile comisiei, dar nu se
implica in evaluarea candidatilor.
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(2) Rezultatul evaluarii se concretizeazd in acordarea calificativului anual conform art. 6 alin.
(1).

(3) Eventualele contestatii se adreseazd, in scris, consiliului de administratie al unitatii de
invdtdmant particular, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. La
sedinfa consiliului de administratie al unitatii de Tnvatdmant particular Tn care se analizeazi
contestatiile participd un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decat cel care a facut parte
din comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.

(4) Hotérarea consiliului de administratie al unitétii de Tnvatamant particular este definitiva si
poate fi atacatd numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea
prealabild reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(5) Punctajul final si calificativul se comunicad in scris contestatarului, nsotite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucrétoare de la data hotéréarii consiliului de administratie.

CAPITOLUL III
Dispozitii finale

Art. 12 Ministerul Educatiei Nationale si inspectoratele scolare pot dispune evaluarea activitatii
manageriale a persoanelor care ocupd functii de conducere 1n unitatile de invatdmant
preuniversitar si pe parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeazd prin acordarea unui
calificativ pentru perioada evaluatd, fard a fi necesard parcurgerea etapelor din prezenta
metodologie.

Art. 13 (1) Prin procedura/procedurile de evaluare, inspectoratul scolar/directia generald care
coordoneazd activitatea educativd extrascolard din cadrul Ministerului Educatiei Nationale
stabileste calendarul evaluarii anuale a activitdtii manageriale desfdsurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar/Palatul National al Copiilor, precum
si instrumentele de evaluare (fise, chestionare, rapoarte tip etc.), cu respectarea prevederilor
prezentei metodologii.

(2) Documentele care stau la baza evaludrii anuale a activitdtii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de Invatdmant preuniversitar se vor afisa la sediul si
pe site-ul inspectoratului scolar judetean/al Municipiului Bucuresti si In cazul Palatului National
al Copiilor pe site-ul Ministerului Educatiei Nationale pana la data de 30 octombrie, data anului
scolar pentru care se face evaluarea, exceptie facand anul scolar 2016-2017:

a) Metodologia privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitdtile de invatdmant preuniversitar;

b) Fisele de (auto)evaluare;

c¢) Procedura/procedurile de evaluare anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitdtile de invatamant preuniversitar elaborata/elaborate de inspectoratul
scolar.

Art. 14 Anexele nr. 1-5 fac parte integranta din prezenta metodologie.



